
 
 
 
 

 
บทที่ ๔ 

การจัดสวัสดกิารชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ 
 

 การ วิจั ยค รั้ ง นี้ มีวั ต ถุ ปร ะสงค เ พ่ือ ให ทร าบ ถึง  กา รจั ดสวัสดิ กา ร ท่ี มีอ ยู ใ น
พระพุทธศาสนา การจัดสวัสดิการชุมชนขององคการสวัสดิการสังคม และการจัดสวัสดิการชุมชน
ของวัดพระธาตุชอแฮ โดยผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณและการจัดสนทนากลุม(Focus Group 
Discussion) ในประเด็นท่ีมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค ดังนี ้

 ผลการศึกษา พบวาการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ เปนการจัดสวัสดิการ
ท่ีจัดใหกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในหลายดาน ผูวิจัยไดวิเคราะหเนื้อหาใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
ขอบเขตการศึกษาท่ีกําหนดไวโดยแบงออกเปน ๔ หัวขอ คือ 

 ๔.๑ ความเปนมาของการจดัสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ  
 ๔.๒ หลักการในการจัดสวัสดิการชุมชนของวดัพระธาตุชอแฮ  
 ๔.๓ ลักษณะของการจัดสวัสดกิารชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ  
 ๔.๔ กระบวนการจัดสวัสดกิารชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ  

 
๔.๑ ความเปนมาของการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ 
 พระครูวิมลกิตติสุนทร๑กลาวถึงความเปนมาในการจัดสวัสดิการชุมชนของวดัพระธาตุ
ชอแฮ วาเกิดขึ้นครั้งแรกหลังจากท่ีไดมีเหตุการณอุทกภัยเกิดขึ้นอยางรุนแรง ในบริเวณดินแดนท่ีตดิ
กับลําน้ําแมสาย(ปจจุบันเปนหมูบานทุงสวย หมูท่ี ๑๐ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร)   
ซ่ึงเกิดขึ้นในป พ.ศ.ใดนั้นไมไดมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน ทําใหประชาชนท่ีอาศัยอยูในบริเวณ
นั้นไดรับความเดือดรอนอยางหนัก และไดอพยพมาอาศัยอยูในพ้ืนท่ีของวัดพระธาตุชอแฮ           
ซ่ึงขณะนั้นยังเปนพ้ืนท่ีวางไมมีการใชประโยชนเกี่ยวกับทางดานพระพุทธศาสนาแตอยางใด ท้ังนี้
โดยมีพระมหาโพธิวงศาจารย และคณะสงฆเปนผูดูแลอยู ตอมาไดรวมกับจังหวัดแพรศึกษาธิการ
อําเภอเมืองแพร  ทําหนังสือสัญญากับประชาชนท้ังหมดท่ีไดอพยพมาอาศัยอยูในพ้ืนท่ีของวัดพระ
ธาตุชอแฮ โดยระบุวาใหประชาชนมีสิทธ์ิอยูอาศัยในพ้ืนท่ีของวัดพระธาตุชอแฮเทานั้น ไมมีสิทธ์ินํา
ท่ีดินไปทําธุรกรรมตางๆได และประชาชนท้ังหมดตองเปนศรัทธาของวัดพระธาตุชอแฮดวย 
นอกจากนั้นในหนังสือสัญญายังไดระบุไววาประชาชนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีนี้ตองเสียคาเชาเปนเงิน 

                                                
 ๑สัมภาษณ : พระครูวิมลกิตติสุนทร เจาอาวาสวัดพระธาตุชอแฮ, วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑        
ตําบลชอแฮ  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร , ๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๐๐ 

๑๐ บาทตอป ปจจุบันไมไดเก็บคาเชาแลว และยังมีการตอสัญญาทุกๆ ๓ ปจึงนับเปนสวัสดิการ
ชุมชนท่ีมีขึ้นเปนครั้งแรกของวัดพระธาตุชอแฮ 
  ในเวลาตอมา จังหวัดแพรไดประกาศใหวัดพระธาตุชอแฮเปนแหลงทองเท่ียวในป 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ทางวัดไดมีการจัดสวัสดิการตางๆแกประชาชนซ่ึงเปนไปตามหลักธรรม กลาวคือ        
มีความพรอมสมบูรณทุกดาน  ไดแก ดานอาคารสถานท่ี ท่ีอยูอาศัย ดานอาหาร ดานเภสัชบริขาร 
ดานบุคลากร ดานสภาพแวดลอม เรียกวามีหลักของสัปปายะ ๗๒ไวอยางครบถวนคือ ส่ิงท่ีสบาย 
สภาพเอ้ือ ส่ิงท่ีเกื้อกูล ส่ิงท่ีเหมาะกันอันเกื้อหนุนในการเจริญภาวนาใหเกิดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งม่ัน 
ไมเส่ือมถอย ประกอบดวย 
 ๑. อาวาสสัปปายะ - ท่ีอยูท่ีเหมาะกัน เชน ไมพลุกพลานจอแจ 
 ๒.โคจรสัปปายะ - ท่ีหาอาหาร ท่ีบิณฑบาตท่ีเหมาะดี เชน มีหมูบานหรือชุมชนท่ีมี
อาหารบริบูรณ อยูไมใกลไมไกลเกินไป 
 ๓.ภัสสสัปปายะ - การพูดคุยท่ีเหมาะกัน เชน พูดคุยกันแตในกถาวัตถุ ๑๐ และพูดแต
พอประมาณ 
 ๔. ปุคคลสัปปายะ - บุคคลท่ีถูกกัน เหมาะกัน เชน มีผูท่ีทรงคุณธรรม ทรงภูมิปญญา 
เปนท่ีปรึกษาเหมาะใจ 
 ๕. โภชนสัปปายะ- อาหารท่ีเหมาะกัน เชน ถูกกับรางกาย เกื้อกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก
 ๖. อุตุสัปปายะ - ดินฟาอากาศ ธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาวเกินไป    
ไมรอนเกินไป เปนตน 
 ๗. อิริยาปถสัปปายะ – อิริยาบถท่ีเหมาะกัน เชน บางคนถูกกับจงกรม  บางคนถูกกับ
นั่ง ตลอดจนมีการเคล่ือนไหวท่ีพอด ี
 เม่ือประชาชนไดมาท่ีวัดพระธาตุชอแฮแลว ส่ิงท่ีประชาชนท้ังหลายจะไดรับกลับไปก็
คือ ความสุขทางกาย และความสุขทางใจกลาวคือ  ความสุขทางกาย เม่ือมาท่ีวัดแหงนี้แลว 
ประชาชนจะไดพบเห็นภูมิทัศนตางๆท่ีอยูบริเวณรอบๆวัด ท่ีมองดูแลวสะอาด สวยงาม รมรื่น 
สบายหู สบายตา สบายอก สบายใจ ทําใหรางกายเกิดความผอนคลาย ไรซ่ึงความวิตกกังวลตางๆ
และความสุขทางใจ คือ การไดมาทําความเคารพ สักการะในส่ิงท่ีพวกเขาตางๆเหลานั้นใหความ
เคารพ นับถือ ทําใหเกิดความปลอดโปรง โลง สบาย เปนความสุขทางใจท่ีอยูในหลักของการให  
(ยิ่งทํายิ่งได หรือทํามากไดมาก) 

                                                
 ๒พระธรรมปฎก(ป.อ.ประยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพฯ : สหธรรมมิก, ๒๕๔๕), หนา ๒๐๙. 



 

๑๐๑ 

๔.๒ หลักการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ 
 หลักการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ ตามท่ีทานพระครูวิมลกิตติสุนทร๓

ไดใหคําอธิบายไวคือ  การประยุกตมาจาก   หลักการ “๙ ขอ ๙ มงคล”   ซ่ึงเปนนโยบายหลักในการ
พัฒนา และการบริหารจัดการวัดพระธาตุชอแฮใหมีความเจริญรุงเรือง และมีความกาวหนา
ยิ่งๆขึ้นไป ประกอบดวย 

๑. มาดี อยูดี ไปด ี
  ๒. สะอาด สงบ สวาง (สะอาดกาย เจริญวัย สะอาดใจ เจรญิสุข) 
  ๓. สวดมนต ทําวตัรเชา – เย็น ทุกวัน 
  ๔. ทําบุญตักบาตร แสดงพระธรรมเทศนา ฟงธรรมทุกวนัธรรมสวนะ 
  ๕. แหลงเรียนรูนักธรรม – บาลี และพัฒนาจิต 
  ๖. สรางพลังความรกั ความสามัคคดีวยสีลสามัญญตา และทิฎฐิสามัญญตา 
  ๗. ปราศจากเรื่องชูสาว การพนัน การทะเลาะวิวาท อาฆาตพยาบาท อิจฉาริษยา 

และส่ิงเสพยติดทุกชนิด 
  ๘. สงเสริมอาชีพ สงเสริมรายไดแบบพอมี พอกิน 
  ๙. เสียสละเพ่ือสวนรวม ชุมชน สังคม และพระพุทธศาสนา 
 นโยบาย “๙ ขอ ๙ มงคล” ของวัดพระธาตุชอแฮ เปนการจัดการทางดานการสังคม

สงเคราะหตามแนวทางพระพุทธศาสนา ท่ีเปนการสอนใหบุคคลไดรูจักกับการดําเนินชีวิตของ
มนุษยท่ีดี ท่ีถูกตอง ท่ีบรรลุประโยชนอันเปนจุดหมายของชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับประโยชนท่ีเกิด
ขึ้นกับตนเอง คนอ่ืนๆชุมชน สังคม และเปนประโยชนสูงสุด ท่ีเรียกวา “อัตถะ ๓” คือ 
 ๑.ขอท่ี ๑, ๘ และ ๙ สงเคราะหเขาในขอของ ทิฏฐธัมมิกัตถะ(ประโยชนปจจุบัน) คือ 
ทําใหเจาหนาท่ีของวัดทุกรูป/คน ไดรูจักกับความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน สรางพลังทางความ
รักใหมีตอกัน กอให เกิดความสามัคคี  เกิดการเสียสละเพ่ือสวนรวม ชุมชน สังคม และ
พระพุทธศาสนา 
 ๒. ขอท่ี ๓ และขอท่ี ๗ สงเคราะหเขาในสัมปรายิกัตถะ(ประโยชนเบ้ืองหนา) เนื่อง
ดวยการทําใน ๒ ขอนี้เปนการทําท่ีทําใหเกิดความสุขทางใจ มีความม่ันใจในการทําความดี มีความ
สุจริต เกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความเสียสละ มีความเกื้อกูลตอเพ่ือนมนุษยดวยกัน ทําใหเกิด
ความรู เกิดการพัฒนาทางปญญา และสามารถทํางานตางๆใหสําเร็จไปไดดวยด ี

                                                
 ๓สัมมนากลุมยอย : พระครูวิมลกิตติสุนทร เจาอาวาสวัดพระธาตุชอแฮ, ศาลาโถง ๑ วัดพระธาตุชอแฮ 
๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 



 

๑๐๒ 

 ๓. ขอท่ี ๒, ๔ และ ๕ นั้น สงเคราะหเขาในปรมัตถะ(ประโยชนสูงสุด) เปนหนทาง
หรือเปนจุดหมายปลายทางแหงชีวิต เพ่ือการประพฤติพรหมจรรย สูพระนิพพานไดในท่ีสุด 
 ภายใตหลักการของนโยบายดังกลาวขางตน  ทําใหเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยูท่ีวัดแหงนี้
ไดมาดี และไปดี คือ ไปแบบมีชีวิต ซ่ึงในสวนของการไปแบบมีชีวิตนั้น  เปนการทําใหพวกเขา
ตางๆเหลานั้นไดมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีขึ้น มีความเจริญกาวหนาขึ้นหรือวาหากเจาหนาท่ีคนใดได
ลาออกไปแลวแตไมดีขึ้นกวาเดิม หรือไมสามารถพบกับความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานท่ีทํา 
ทางวัดก็ไดใหโอกาสในการกลับมาเริ่มตนทํางานท่ีวัดแหงนี้ไดอีก ในขณะเดียวกันทางวัดก็ใช
วิธีการบริหารงาน แบบพ่ีกับนอง เปนเสมือนกับคนท่ีอาศัยอยูในครอบครัวเดียวกันใหความเคารพ
ซ่ึงกันและกัน ทําใหการทํางานรวมกันเปนไปดวยความราบรื่น เดินไปขางหนาดวยความม่ันคง และ
มีเสถียรภาพ ตรงกับบาลีวา “วิสาสา  ปรมา  ญาติ  ความคุนเคยเปนญาติอยางยิ่ง” นอกจากนั้นการ
ทํางานตางๆเปนไปดวยความโอบออมอารี ประสานสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน รวมแรง
รวมใจกันทํางาน ทําใหงานในภาพรวมเปนไปดวยความสุข สงบ ราบรื่น และกิจกรรมตางๆประสบ
กับความสําเร็จในท่ีสุด ท้ังนีเ้กิดจากการประยุกตใชหลักธรรมของพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงประกอบดวย 
 ๑. เมตตา ท้ังผูบริหารของวัด และเจาหนาท่ีของวัดทุกรูป/คน ไดมีการทํางานรวมกัน
ดวยความรัก ความเขาใจ มีความปรารถนาดี มีน้ําใจ มีความเกื้อกูลตอกัน มีความเปนมิตร ปรารถนา
ใหเขาพบกับความสุข 
 ๒. กรุณา การทํางานเปนไปดวยความสงสาร ชวยบําบัดทุกข บําบัดความเดือดรอนของ
เพ่ือนรวมงาน เม่ือเขาพบกับความทุกขขึ้นมา 
 ๓. มุทิตา พลอยยินดีเม่ือเพ่ือนรวมงานประสพ หรือพบกับความสําเร็จในชีวิต มีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน ไมอิจฉา ริษยา ใสความหรือใหรายซ่ึงกันและกัน 
 ๔. อุเบกขา มีการทํางานรวมกันดวยใจท่ีเปนกลาง ปราศจากอคติตอเพ่ือนรวมงาน 
ไมใหราย  ผูกเวรตอกัน และมีความเสมอภาค  

 ดังนั้นไมวาจะเปนพระภิกษุ สามเณร เจาหนาท่ีวัดทุกรูป/คนท่ีมาอยูรวมกัน ท่ีวัดพระ
ธาตุชอแฮนีถื้อวาเปนญาติกัน เปนญาติกันท้ังทางดานญาติธรรม หรือญาติทางสายโลหิต ทําใหเกิด
ความรักความเคารพนับถือกัน ทํางานรวมกันอยางมีความมุงม่ัน มีความตั้งใจ กอใหเกิดความรัก 
ความสามัคคี  อีกท้ังยังมีสุขภาพกายใจท่ีมีความสมบูรณแข็งแรงดังท่ีทานพระครูวิมลกิตติสุนทร  
ไดกลาววา ความตั้งใจนั้นเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด การท่ีเจาหนาท่ีทุกรูป/คนจะไดรับสวัสดิการนั้น       
ก็ขึ้นอยูท่ีใจของทุกรูป/คนท่ีจะมีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางานมากนอยแคไหน ดังมีบาลีท่ีวา 

 “มะโนสุขา  มะโนปญญา ใจเปนใหญ ใจเปนหัวหนา ใจเปนประธาน เม่ือใจนิ่ง เม่ือใจ
ส่ังแลว ทุกส่ิงทุกอยางยอมสําเร็จดวยใจ” 



 

๑๐๓ 

 ดังนั้นนโยบายของวัดท่ีบอกวา “มาดี อยูดี และไปด”ีนั้นจึงหมายความวา นโยบายนี้ได
ทําใหเจาหนาท่ีทุกรูป/คนท่ีไดมาทํางานท่ีวัดนี้ เปนการมาทํางานดวยความเต็มใจ มีความพรอมท่ีจะ
ทํางานและมีความสุขจากการทํางาน ถาจะลาออกจากงานก็ลาออกไปดวยความเต็มใจเชนกันและ
การทํางานของเจาหนาท่ีทุกรูป/คนของวัดพระธาตุชอแฮนั้นจะไมมีการเกษียณอายุการทํางาน      
แตทางวัดจะใหโอกาสในการทํางานจนกวาจะไมสามารถมาทํางานได เพราะเจาหนาท่ีของวัดนั้น
ถือวาเปนศรัทธาของวัด การทํางานตางๆจึงตองรวมมือกัน และไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานของแตละแผนก 

 นอกจากนี้การศึกษายังพบวา ในประเด็นของหลักการจัดสวัสดิการของวัดพระธาตุชอ
แฮนั้น ทางวัดยึดหลัก การกระจายสวัสดิการ และรายไดตางๆของวัดไปยังชุมชน เพ่ือขับเคล่ือน
เศรษฐกิจใหหมุนเวียนอยูภายในชุมชน ใหเกิดสภาพคลอง ไมใหกระจุกตัวอยูแตภายในวัด และจะ
กระจายแผออกไปเปนวงกวาง เปนเครือขาย แผบุญบารมีขององคพระธาตุชอแฮตอไป เพ่ือให
ชุมชนไดอยูรอด ไดพ่ึงพิงอาศัยซ่ึงกันและกัน เนื่องจากวัดพระธาตุชอแฮจะสามารถดํารงอยูได       
ก็เพราะชุมชน สังคม  ดังนั้นทางวัดจึงยึดหลักการคืนสวัสดิการท่ีดีกลับสูสังคม  

 
๔.๓  ลักษณะของการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ 

 จากการศึกษาพบวา การจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮมีลักษณะของ
กิจกรรมท่ีหลากหลายเอ้ือใหเกิดประโยชนท้ังตอปจเจกบุคคล ตอชุมชน สังคม ท้ังนี้โดยสามารถ
แบงไดเปน ๘ ดานดวยกัน ดังนี้ 

 ๔.๓.๑ ดานการสงเสริมอาชีพและรายได 
 ๔.๓.๒ ดานการสงเสริมการศึกษา 
 ๔.๓.๓ ดานการสงเสริมกจิกรรมสาธารณประโยชน 

 ๔.๓.๔ ดานการดูแลสุขภาพ 
 ๔.๓.๕ ดานการพัฒนาสังคม 
 ๔.๓.๖ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม 
 ๔.๓.๗ ดานการพัฒนาจิตใจ 
 ๔.๓.๘ ดานความพึงพอใจ 

      
 
 
 



 

๑๐๔ 

ดังรายละเอียดแตละดานท่ีไดนําเสนอตอไปนี้  
๔.๓.๑ ดานการสงเสริมอาชพีและรายได 

 จากการศึกษา พบวา วัดพระธาตุชอแฮไดมีการจัดสวัสดิการทางดานการสงเสริมอาชีพ
และรายไดใหกับประชาชนท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลชอแฮ และตําบลปาแดง ๒ หมูบาน ดังนี้ 

 (๑) การเปดโอกาสใหกับประชาชนไดเขามาทํางานท่ีวัดดวยหลักการมีจิตอาสาเขามา
ทํางานไมสามารถเรียกรองคาตอบแทน เหมือนกับภาครัฐ ภาคเอกชน หรือบริษัทหางรานตางๆ
ท่ัวไป ในขณะท่ีทางวัดก็ไมไดมีการคัดกรองคนเขามาทํางานแตอยางใด และจัดสรรคาตอบแทนให
อยางเหมาะสมตัวอยางเชน  กรณีของนางเยาวภา เรือนมูลท่ีเขามาทํางานดวยจิตอาสากอน ตอมา
ทางวัดจัดคาตอบแทนใหเดือนละ ๖๐๐ บาท ทํางานในหนาท่ีตางๆมาอยางตอเนื่อง จนกระท่ัง
ปจจุบันทํางานในตําแหนงการเงินการคลัง และเปนคณะกรรมการของวัดอีกตําแหนงหนึ่งดวย
ดังนั้น เจาหนาท่ีทุกรูป/คนท่ีมีความมุงม่ัน มีความตั้งใจจริงในการทํางาน ก็จะไดรับโอกาสใหเขามา
ทํางานอยางม่ันคงถาวรกับทางวัดตอไป 

 (๒) ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตพ้ืนไดรับความเมตตา และไดรับโอกาสจากทางวัดพระ
ธาตุชอแฮใหไดเขามาทํางานเปนเจาหนาท่ีของวัด การเดินทางมาทํางานสะดวก สบาย ไมตองเสีย
คาใชจายในการเดินทางมากนัก สามารถท่ีจะสรางความม่ันคงใหกับตัวเจาหนาท่ีเองและครอบครัว 
ทําใหดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และไดรับการดูแลเปนอยางดีจากทางวัด และทางวัด
พระธาตุชอแฮมีรายไดจากคณะศรัทธาตางๆท่ีมาทําบุญท่ีวัด และไดมีการบริจาคปจจัยใหกับทางวัด 
และทางวัดก็ไดนํารายไดสวนหนึ่งมาจุนเจือ มาเกื้อหนุนใหกับประชาชนและชุมชนตางๆเหลานี้ 
เชน กลุมของประชาชนท่ีไดมาทําการคาขายอยู ท่ีลานรานคาชุมชน กลุมคนท่ีมาทํางานอยูท่ีวัด     
ในสวนของเทศบาลตําบลชอแฮก็มีกลุมของ อปพร เปนตน๔  

 (๓) การเปดโอกาสใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีโอกาสสรางงาน สรางอาชีพ และสราง
รายไดโดยการขายสินคาของท่ีระลึกแกนักทองเท่ียว ตามนโยบายของทานพระครูวิมลกิตติสุนทร 
ประกอบกับไดมีกระแสความตองการของประชนท่ัวไปท้ังในจังหวัดแพรเอง และประชาชนตาม
ตางจังหวัดท่ีมาเท่ียวชมวัดพระธาตุชอแฮ ท่ีตองการใหทางวัดไดจัดทําเปนสถานท่ีจําหนายของ     
ท่ีระลึกตางๆท่ีเปนอัตลักษณหรือท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดแพร เพ่ือบริการกับนักทองเท่ียว      
นักแสวงบุญ และประชาชนท่ัวไป เพ่ือนําไปเปนของฝาก ของท่ีระลึก จึงมีการจัดตั้งรานคาเพ่ือ
จําหนายสินคาของท่ีระลึกตางๆ เชน เส้ือหมอหอม ผลิตภัณฑจากไมสัก สินคาโอทอปตางๆ เปนตน 

                                                
 ๔สัมภาษณ : นางสาวเกษร ปลาลาศ  รองประธานสภาวัฒนธรรมตําบลชอแฮ, ๙๕ หมู ๒ ตําบลชอแฮ 
อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร , ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๐๕ 

ทําใหประชาชนในเขตพ้ืนท่ีตําบลชอแฮ และตําบลปาแดง ๒ หมูบาน ไดมีงานทํา มีอาชีพ มีรายได 
มีขวัญ และมีกําลังใจท่ีดี ทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น   

 (๔) การจัดตั้งรานคาสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ เพ่ือบริการใหกับ
ประชาชนท่ัวไปทําใหมีรายไดจากการประกอบกิจการ ซ่ึงทางวัดนํามาจัดเปนเงินปนผลใหกับ
เจาหนาท่ีทุกรูป/คน ท้ังนี้เงินปนผลท่ีจะไดรับมากหรือนอยนั้นขึ้นอยูกับผลประกอบการและทางวัด
ไดมีแนวทางในการพัฒนา โดยจะจัดระบบ ระเบียบรานคาใหมใหดียิ่งขึ้น เพ่ือใหเปนสถานท่ี        
ท่ีประชาชนท่ัวไปจะไดรับประโยชนสูงสุดจากรานคาชุมชนตางๆเหลานีม้ากยิ่งขึ้น 

       (๕) เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕ วัดพระธาตุชอแฮไดเปดกาดชอแฮศรีเมือง ณ ท่ีธรณี
สงฆขึ้นมา เปนการจัดสวัสดิการชุมชนท่ีทางวัดไดเปดโอกาสใหประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และ
ประชาชนท่ัวไป ไดมีอาชีพทางการคาขาย มีโอกาสสรางรายได สรางความม่ันคงใหกับตนเอง และ
ครอบครัวมากยิ่งขึ้น 

 (๖) การสงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรท่ีจําพรรษาท่ีวัดนี้ ไดรับการพัฒนาเปนเจาหนาท่ี
ของทางวัด และทางวัดมีคานิตยภัตร หรือมีคาตอบแทนใหทุกเดือนซ่ึงพระภิกษุ สามเณรทุกรูปท่ี
นอกจากจะมีหนาท่ีในการเรียนหนังสือแลว ยังตองมีหนาท่ีประจําอยูท่ีวัดดวย เชน เปนครูสอน
นักธรรมบาลีท่ีวัดพระธาตุชอแฮ เปนครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนตางๆ เปนเจาหนาท่ีของวัดประจํา
อยูในแผนกใดแผนกหนึ่ง เปนตน การจายคาตอบแทนยึดหลักความเปนธรรม ใหความยุติธรรมกับ
เจาหนาท่ีทุกคน โดยพิจารณาใหตามความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ ตามตําแหนง หรือตาม
งานท่ีตนเองไดรับมอบหมายเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี รวมถึงการจายคาตอบแทนการ
จางงานตามภารกิจพิเศษอ่ืนๆ เชนงานเทศกาลตางๆ ซ่ึงจางใหประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีไมไดเปน
เจาหนาท่ีประจําของวัด คาตอบแทนมีตั้งแตระดับต่ําไปจนถึงระดับสูง โดยมีอัตราคาตอบแทน
ตางๆ ดังนี ้

  ๑. ระดับต่ํา   ไดเงินคาตอบแทน ๑๕๐ บาท/วัน 
  ๒. ระดับสูง   ไดรับคาตอบแทน ๒๐๐ บาท/วัน 
  ๓. ระดับงานเฉพาะกิจ  ไดรับคาตอบแทน ๒๕๐ บาท/วัน 
 นอกจากคาตอบแทนแลว เจาหนาท่ีของวัดทุกคนจะไดรับชุดเส้ือผาใสทํางานฟรีทุกคน 
และมีอาหารใหรับประทานฟรีทุกวันท่ีมาทํางาน 

 (๗) การจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮไดทําใหพนักงานและผูสูงอายุไดมี
รายไดเพ่ิมขึ้น และมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น๕การท่ีประชาชนไดรับคาตอบแทนรายเดือนจากทางวัด    
                                                
  ๕การสัมมนากลุมยอย : นายพยุงศักด์ิ ปนศีล นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลชอแฮ, ศาลาโถง ๑      
วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร. 



 

๑๐๖ 

ทําใหมีรายไดท่ีจะนํามาหาเล้ียงครอบครัว ทําใหครอบครัวไมเดือดรอน และสามารถอยูรอดใน
สังคมไดเปนอยางด๖ี 

 (๘) อป.พร. เทศบาลตําบลชอแฮ และตํารวจบานไดรับการจัดสรรเบ้ียเล้ียงทุกครั้ง      
ท่ีไดมาทําการชวยเหลืองานตางๆของวัด ทําใหมีขวัญ กําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี และเต็มใจท่ี
จะทํางานในครั้งตอๆไป๗ นอกจากนี้ทางสถานีตํารวจไดรับการอนุเคราะหเบ้ียเล้ียง และอาหาร
กลางวันทุกวันแกเจาหนาท่ีตํารวจท่ีไดปฏิบัติงานในหนาท่ีเวรยามในบริเวณเขตพุทธาวาสของวัด
พระธาตุชอแฮ๘ 

  (๙) ตัวแทนของกลุมสวัสดิการลานรานคาชุมชน มีเงินรายไดสวนใหญหรือรายได
หลักๆของครอบครัวจากการท่ีไดมาคาขายอยูท่ีลานรานคาชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ ทําใหฐานะ
ความเปนอยูของครอบครัวดีขึ้น สมาชิกในครอบครัวไดอยูรวมกันอยางมีความสุข สามารถท่ีจะ
ดําเนินชีวิตอยูในชุมชนและสังคมไดเปนอยางดี นับวาเปนบุญอยางมากท่ีไดมาทําการคาขายท่ีลาน
รานคาชุมชนแหงนี๙้ 

  (๑๐) การจัดสถานท่ีคาขายใหกับเจาหนาท่ีของวัดพระธาตุชอแฮดวย ซ่ึงเปนการ
สงเคราะหใหกับเจาหนาท่ีของวัดอีกทางหนึ่งดวย๑๐ 

       (๑๑) รายไดท่ีเปนสวัสดิการของประชาชนอีกอยางหนึ่ง คือ รายไดจากการขายขยะ เศษ
ธูป เศษเทียนตางๆท่ีมีอยูในวัดถือไดวาเปนเงินเปนทอง ทางวัดจึงจัดใหเปนสวัสดิการแกคน ท่ีเก็บ
เศษขยะตางๆเหลานี้การจัดการในลักษณะเชนนี้จะทําเดือนละ ๑ ครั้งหรือ ๒ เดือนครั้งตามความ
เหมาะสม และถือวาเปนรายไดสวนหนึ่งของผูท่ีไดเก็บขยะ๑๑ 

                                                
 ๖สัมภาษณ : นางมัทนา อภัยกาวี  เจาหนา ท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, ๕๒ หมู  ๑๑ ตําบลชอแฮ            
อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๗สัมภาษณ : นายอิทธิพล ขัดเชิง อป.พร.เทศบาลตําบลชอแฮ, วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑       
ตําบล ชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๘สัมภาษณ : ร.ต.ท.นพดลวัชรกิจโสภณ หัวหนาสถานีตํารวจภูธรเมืองแพร สวนแยกหนาพระธาตุ 
ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๙สัมมนากลุมยอย : นางสาวนิชาพร ทรัพยอนันต รานคาชุมชน, ศาลาโถง ๑ วัดพระธาตุชอแฮ ๑๑ 
หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 
 ๑๐สัมภาษณ : พระสมชาย ธมฺมสาโร เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑  
ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๑สัมมนากลุมยอย : พระครูบัณฑิตเจติยานุกิจ ผูชวยเจาอาวาสวัดพระธาตุชอแฮ, ศาลาโถง ๑       
วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑  ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร. 



 

๑๐๗ 

 ทางวัดมีนโยบายวาภายในส้ินป พ.ศ.๒๕๕๕ นี้ ถาเจาหนาคนใดท่ีมีคาตอบแทนไมถึง 
๒๐๐ บาทตอวันก็จะใหไดรับคาตอบแทนเปน ๒๐๐ บาทตอวัน โดยพิจารณาจากความมุงม่ัน ความ
พยายาม ความตั้งใจจริงในการทํางานใหมากขึ้นเปนหลัก และดูใหครอบคลุมถึงขอมูลหลักฐาน
ตางๆท่ีจะนํามาประกอบในการพิจารณาดวย๑๒ 

 
๔.๓.๒  ดานสงเสริมการศึกษา 
 ในดานการสงเสริมการศึกษานั้น พบวาวัดพระธาตุชอแฮไดมีการจัดสวัสดิการทางดาน
นี้ใหกับประชาชนในเขตพ้ืนท่ีตําบลชอแฮ และตําบลปาแดง ๒ หมูบาน รวมถึงประชาชนนอกเขต
พ้ืนท่ีท้ังในเขตจังหวัดแพร และตางจังหวัด ดังนี้ 
                       (๑) การมอบทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนตางๆในกลุมตําบลชอแฮและปาแดงใหแก
เด็กและเยาวชน เด็กดอยโอกาสท่ีขยันและเรียนดี   
                       (๒) การมอบทุนการศึกษาใหกับบุตรหลานของเจาหนาท่ีวัด และประชาชนท่ีอาศัย
อยูในเขตพ้ืนท่ีวัดพระธาตุชอแฮ  จะสงเสริมสนับสนุนใหทุนการศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี    
เปนทุนรายเดือนๆละ ๑,๐๐๐ บาท หรือ ๒,๐๐๐ บาท ตามระดับช้ันของการเรียน  
                       (๓) การมอบทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุ  สามเณรกรณีของพระภิกษุ สามเณร        
ท่ีสอบไดนักธรรมศึกษา และบาลีศึกษานั้น ทางวัดมีนโยบายใหพระภิกษุ สามเณรเหลานั้นไดรับ
การถวายนิตยภัตรตามเกณฑท่ีทางวัดกําหนดไว ดังนี้ 
   ๑. นักธรรมตรี   ไดรับนิตยภัตร  ๑,๕๐๐   บาท 
   ๒. นักธรรมโท  ไดรีบนิตยภัตร  ๒,๐๐๐   บาท 
   ๓. นักธรรมเอก  ไดรับนิตยภัตร  ๒,๕๐๐  บาท  
  หรือ ๑. บาลีประโยค ๑ ไดรับนิตยภัตร ๑๐,๐๐๐   บาท 
   ๒. บาลีประโยค ๒ ไดรับนิตยภัตร ๒๐,๐๐๐  บาท 
   ๓. บาลีประโยค ๓  ไดรับนิตยภัตร ๓๐,๐๐๐  บาท 
   ๔. บาลีประโยค ๔ ไดรับนิตยภัตร ๔๐,๐๐๐  บาท 
   ๕. บาลีประโยค ๕  ไดรับนิตยภัตร ๕๐,๐๐๐  บาท 
   ๖. บาลีประโยค ๖ ไดรับนิตยภัตร ๖๐,๐๐๐  บาท 
   ๗. บาลีประโยค ๗ ไดรับนิตยภัตร ๗๐,๐๐๐  บาท 
   ๘. บาลีประโยค ๘ ไดรับนิตยภัตร ๘๐,๐๐๐  บาท 

  ๙. บาลีประโยค ๙  ไดรับนิตยภัตร ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
                                                
 ๑๒อางแลว. 



 

๑๐๘ 

 (๔) การมอบทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แกพระภิกษุ สามเณร เจาหนาท่ีวัด     
ทุกรูป/คน ในการทําวิทยานิพนธ ทําใหไดรับการศึกษาท่ีดี และมีอนาคต 

 (๕) การมอบทุนเรียนดีดานนักธรรม  
 (๖) การมอบทุนเรียนดีดานบาลี  
 (๗) การมอบทุนศึกษาดูงานท้ังในประเทศ และตางประเทศ โดยใชงบประมาณของ

ทางวัด เชน นางเยาวภา เรือนมูล มีโอกาสไปศึกษาดูงานท่ีประเทศอินเดีย๑๓ 
 (๘) การสงเสริมมูลนิธิการประถมศึกษาอําเภอเมืองแพร มีทานพระครูวิมลกิตติสุนทร

เปนประธานกรรมการ เพ่ือสงเสริมการเรียน การสอนของโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองแพรและนอก
เขตพ้ืนท่ี โดยมีการมอบทุนการศึกษาในวันท่ี ๘ เดือนสิงหาคมของทุกป ซ่ึงเปนวันอายุวัฒนะของ
พระครูวิมลกิตติสุนทร เจาอาวาสวัดพระธาตุชอแฮ 
  ตัวอยางของพระภิกษุท่ีไดรับสวัสดิการดานการศึกษาท่ีจะขอยกตัวอยางจากการศึกษา
ครั้งนี้ คือ พระมหาสมชัย มหาปฺโญ๑๔เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮและนิสิตปริญญาโท เดิมทีทาน
เปนพระภิกษุท่ีมาจากเมืองเชียงตุง ประเทศเมียนมารกอนหนานี้ไมมีโอกาสไดศึกษาเลาเรียน
เหมือนกับพระภิกษุ สามเณรท่ีอยูในพ้ืนท่ี จนกระท่ังมีโอกาสไดศึกษานักธรรมจนจบประโยค ๓ 
และมีโอกาสไดไปเรียนการศึกษานอกโรงเรียน และไดรับโอกาสในการศึกษาตอในระดับปริญญา
ตรี โดยการนําเอานักธรรมท่ีสอบไดไปเทียบหนวยกิตและสามารถเรียนจนจบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี และขณะนี้ก็กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาโท ท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไดรับความอนุเคราะห ไดรับความเมตตา ความปรานี ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผจากทานพระครู
วิมลกิตติสุนทรในทุกๆดานดวยนอกจากนี้ยังไดทํางานเปนเจาหนาท่ีของวัด ทําใหไดรับคาตอบแทน 
และนําคาตอบแทนท่ีไดรับนั้นไปเปนทุนในการศึกษาดวย อีกตัวอยางหนึ่ง คือ พระสมชาย ธมฺสา
โร๑๕ ไดรับทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท และกําลังจะจบการศึกษาในปการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๕  
 เง่ือนไขของการจัดสวัสดิการทางดานทุนการศึกษาแกพระภิกษุ  จะใหตามเหตุและผล 
และตองนําไปเปนทุนในการศึกษาเลาเรียนเทานั้น โดยจะทําการประเมินผลการเรียนเปนรายเดือน 
ถาผลการเรียนดี และอยูในเกณฑมาตรฐาน จึงจะมีสิทธ์ิไดรับทุนในสวนท่ีเหลือ และนําทุนไป
ทําการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้นไป เชน จบเปรียญธรรม ๑, ๒ นําทุนไปเรียนตอในระดับเปรียญธรรม 
๓ ตอไป ถาไมเรียนตอกจ็ะไมไดรับเงินทุนท่ีเหลือ 

                                                
 ๑๓อางแลว. 
 ๑๔สัมมนากลุมยอย : พระมหาสมชัย มหาปฺโญ เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, ศาลาโถง ๑            
วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 
 ๑๕อางแลว. 



 

๑๐๙ 

                      ท้ังนี้โดยมีการจัดทําบัญชีรายช่ือเก็บเปนขอมูลไวเพ่ือท่ีจะนํามาหลักฐานยืนยันวาไดมี
การมอบทุนการศึกษาใหกับบุคคลตางๆเหลานั้นจริง โดยมีทานพระครูบัณฑิตเจติยานุการ ผูชวยเจา
อาวาสวัดพระธาตุชอแฮเปนผูดูแล  ทําใหทราบวาแตละเดือนมีการมอบทุนการศึกษาใหกับใครบาง 
เปนจํานวนเทาไหร  ปจจุบันนี้ไดมีการจัดตั้งเปนมูลนิธิวัดพระธาตุชอแฮเปนท่ีเรียบรอยแลว ซ่ึงจะ
สามารถจัดสวัสดิการตางๆไดมากยิ่งขึน้ ทําใหไดชวยเหลือประชาชน ชุมชน และสังคมไดมากขึ้น
ตามไปดวย 

๔.๓.๓ ดานการสงเสริมกิจกรรมสาธารณะประโยชน 
 ผลการศึกษาทางดานนี้ พบวา วัดพระธาตุชอแฮไดมีการจัดสรรเงินสงเคราะห

สาธารณะประโยชนตางๆ เพ่ือใหบุคคล บุคลากรหรือหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับทางวัด         
ไดนําไปพัฒนาหนวยงานของตนใหมีความเจริญกาวหนาและเปนไปเพ่ือประโยชนตอสาธารณะท้ัง
ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุมองคกรตางๆ อยางแทจริง ดังนี้ 

       (๑) การสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมตางๆของโรงเรียนในเขตตําบลชอแฮและปาแดง 
เชน จัดซ้ือวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนเพ่ิมเติมซ่ึงทําใหเด็กและเยาวชนไดรับโอกาสทางการเรยีน 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพมากขึ้น๑๖ 

       (๒) โรงเรียนเมืองแพรไดรับอนุเคราะหเงินยืมจากทางวัดในการสนับสนุนการ
ประเมินโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน๑๗และทําใหผานการประเมินของ สมศ. 

       (๓) สนับสนุนโครงการไผฮอมบุญกองทุนโรงเรียนในฝนใหแกโรงเรียนเมืองแพรโดย
ท่ีเปนการออมเพียงวันละบาท เพ่ือท่ีจะนําไปสูระบบเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือเปนการสานตอ
โรงเรียนในฝนใหประสบกับความสําเร็จ และไดมีการขับเคล่ือนการทํางานตอไป ทําใหการเรียน
ของเด็กนักเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น มีการศึกษาท่ีดีขึ้น๑๘ 

  (๔) สนับสนุนงบประมาณจํานวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท ในการกอสรางอาคารท่ีทําการ การ
กอสรางรั้ว การปรับปรุงภูมิทัศนของสถานีตํารวจภูธรสวนแยกพระธาตุชอแฮ ทําใหเจาหนาท่ี
ตํารวจไดรับความสะดวก สบาย มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดีและทําใหประชาชน 
นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ ไดมีความประทับใจ ในการใหบริการท่ีดี มีความเปนมิตร และมีความ
เปนกันเอง 
                                                
 ๑๖อางแลว. 
 ๑๗สัมภาษณ : อาจารยราตรี ไหวเคลื่อน รองผูอํานวยการโรงเรียนเมืองแพร, โรงเรียนเมืองแพร 
ตําบลปาแดง อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๘สัมมนากลุมยอย : วาท่ีรอยตรีวีระพัฒน แกวทอง ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองแพร, ศาลาโถง ๑ 
วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 



 

๑๑๐ 

       (๕) สนับสนุนงบประมาณจํานวน ๑๘๐,๐๐๐บาท เพ่ือจัดซ้ือรถ และวิทยุส่ือสาร      
(แมขาย)หนวยงาน อป.พร.ทําให อป.พร.เทศบาลตําบลชอแฮไดมีเครื่องมือส่ือสารท่ีทันยุค ทันสมัย 
ทันเหตุการณ สามารถทํางานในการใหความชวยเหลือประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ หรือไดรับ
ความเดือดรอน หรือไดรับอุบัติเหตุไดอยางรวดเร็ว 

       (๖) อนุเคราะหสถานท่ีท่ีใชเปนท่ีทําการของสมาคมสตรีอําเภอเมืองแพร และมอบ
ปจจัยสมทบในการกอสรางดวย 

  (๗) สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ แกภาคประชาชน ภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนกลุมองคกรตางๆท้ังในตําบลชอแฮและตําบลปาแดง รวมถึงพ้ืนท่ีอ่ืนๆในจังหวัด
แพร และตางจังหวัด๑๙ 

 
๔.๓.๔  ดานการดูแลสุขภาพ 

 ผลการศึกษาพบวา วัดพระธาตุชอแฮไดมีการจัดสวัสดิการดานการดูแลสุขภาพ โดย
ความมุงหวังท่ีจะใหเจาหนาท่ีวัดทุกรูป/คน ไดมีสุขภาพรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง ปราศจากโรคภัย
ไขเจ็บ มีสุขภาวะทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาท่ีดี ท่ีตรงกับพุทธสุภาษิตท่ีวา 
“อโรคยา ปรมา ลาภา ความไมมีโรค เปนลาภอันประเสริฐ” และยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช โดยสงเสริมเจาหนาท่ีทุกรูป/คนทําให
เกิดความสมดุลในการดํารงชีวิต เพ่ือใหมีสุขภาพรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 
มีสุขภาวะทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ  สังคม และสติปญญาท่ีดี หากเจ็บปวยจะทําใหไมสามารถ
ไปทํางานได ทําใหไมมีความสุข การทํางานก็ไมมีประสิทธิภาพ ไมมีประสิทธิผล  แตถามีรางกายท่ี
สมบูรณ แข็งแรง ไมมีโรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน ไมมีหนี้สิน การทํางานก็จะมีแตความสุขโดย
ดําเนินการดังนี้  

       (๑) การจัดตั้งกองทุนอาพาธ เพ่ือรวบรวมทุนในการรักษาพยาบาลใหกับพระภิกษุ 
สามเณรท่ีเจ็บปวย  

       (๒) การมอบสิทธิดานการประกันสังคมแกเจาหนาท่ีวัดทุกรูป/คน ซ่ึงสามารถใชสิทธิ
ไดยามเจ็บปวย  โดยทางวัดเปนผูจายเบ้ียประกันใหท้ังหมด 

       (๓) การใหสิทธิลาปวยโดยไดหักคาตอบแทน  เม่ือมีการยื่นใบลา และมีใบรับรอง
แพทยแนบมา ไมถือวาเปนการขาดงาน และไมมีการหักเงินเดือน ยกเวนไมทําตามกฎ ระเบียบท่ี
กําหนดจะถูกหักเงินเดือน เพ่ือหลีกเล่ียงการหยุดงานโดยไมมีเหตุผล ซ่ึงสอดคลองกับหลักของทิศ 
๖ กรณีท่ีนายจางพึงปฏิบัติตอลูกจาง และลูกจางพึงปฏิบัติตอนายจาง เปนความสัมพันธท่ีนายจาง  
                                                
 ๑๙อางแลว. 



 

๑๑๑ 

ไดมีตอลูกจาง ทําใหลูกจางไดรับแตส่ิงท่ีดีๆ มีชีวิตท่ีดี และมีสุขภาพท่ีดี โดยวัดจะเปนผูท่ีรับภาระ
ตรงสวนนี้ใหท้ังหมด มีตัวอยางท่ีพบจากการศึกษา คือ กรณนีางสมคิด ศรคําท่ีปวยทางวัดไดใหพัก
งานไป ๑ ป โดยไดรับคาตอบแทนเดือนละ ๓,๐๐๐ บาทดวย เม่ือหายปวยแลวก็สามารถเริ่มตน
ทํางานใหมได 

       (๔) การอนุญาตใหเจาหนาท่ีลางานเพ่ือไปทําหนาท่ีดูแลบิดา  มารดา สามี  ภรรยา บุตร
ท่ีปวยหรือคลอดบุตรโดยจายคาตอบแทน เต็มตามท่ีทางวัดกําหนดไว โดยไมถือวาขาดหรือไมมา
ทํางาน๒๐จากการศึกษาพบตัวอยาง คือ นายปญจพัฒน สิริกรวัฒนกุล ซ่ึงลางานไปดูแลภรรยา         
ท่ีคลอดลูกแตยังไดรับคาตอบแทนเต็มจํานวน  และเม่ือถึงระยะเวลาท่ีดี ท่ีเหมาะสมกก็ลับมาทํางาน
เหมือนเดิม 

       (๕) การสงเคราะหศพ  ญาติของเจาหนาท่ีวัดท่ีเสียชีวิต วัดจะมีโรงศพใหฟรี และรวม
เปนเจาภาพ โดยเปนผูท่ีเสียคาใชจายตางๆใหท้ังหมดในวันสุดทายของการจัดงานศพ  

 (๖) การประชาสัมพันธงานดานการสงเสริมสุขภาพ ใหแกโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) เพ่ือใหมีความพรอมในการสงเสริมสุขภาพในชุมชน  

 (๗) อนุเคราะหสถานท่ี และแหลงน้ําดิบ เพ่ือใชในการกอสรางโรงกรองน้ํา และทํา
เปนระบบน้ําประปา เพ่ือใหบริการกับประชาชนในเขตเทศบาลชอแฮทําใหประชาชนมีน้ําสะอาด
สําหรับอุปโภค บริโภคและจากการศึกษาไดขอมูลวา น้ําประปาของทางเทศบาลชอแฮ เคยไดรับ
รางวัล “น้ําประปาดื่มได” จากกรมอนามัย กระทรวงสาธรณสุข  

 
๔.๓.๕  ดานผลประโยชนที่มีตอสังคม 
 ผลการศึกษา พบวา การจัดสวัสดิการของวัดพระธาตุชอแฮไดทําใหเกิดประโยชนท้ังตอ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และนอกเขตพ้ืนท่ีอยางแทจริง โดยแยกออกเปน ๒ ประเภท คือ 

๔.๓.๕.๑ ภายในวัด 
 (๑) ทําใหพระภิกษุ สามเณร และเจาหนาท่ีทุกรูป/คน ไดรับเงินคาตอบแทน      

รายเดือน         
 (๒) ไดรับเบ้ียผูสูงอายุสําหรับเจาหนาท่ีท่ีมีอายุตั้งแต ๖๐ ปขึ้นไป เปนการมอบ

ใหกับเจาหนาท่ีวัด และ ประชาชนท่ีมีความเล่ือมใสศรัทธาท่ีไดมาทําบุญตักบาตรอยูเปนประจํา 
และพอ แม ของเจาหนาท่ีทุกรูป/คน ทําใหไมเปนภาระของลูกหลานมากนัก และทําใหรูสึกถึงความ
มีคุณคาของความเปนมนุษย มีคุณคาตอครอบครัว ชุมชน สังคม ปจจุบันนี้มีผูท่ีไดรับเบ้ียยังชีพ

                                                
 ๒๐อางแลว. 



 

๑๑๒ 

ผูสูงอายุจํานวน ๕๑ คน รวมจํานวนเงินท้ังหมดท่ีวัดพระธาตุชอแฮไดจายไปเปนเงินจํานวน 
๑๕,๓๐๐ บาท/เดือน 
  (๓) ไดรับโบนัสปละ ๒ ครั้ง  
  (๔) ไดรับโอกาสในการอยูอาศัยในท่ีดินของวัด (ท่ีธรณีสงฆ)๒๑ 
  (๕) มีรถรับ-สงฟรีสําหรับพระภิกษุ สามเณร ในการไปศึกษาเลาเรียนท่ีโรงเรียน
พุทธโกศัยวิทยา และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  (๖) ทางวัดไดมีการจัดสวัสดิการไปใหกับครอบครัวผูยากจน ผูท่ีมีความเปนอยู
อยางขัดสน ใหมีสภาพชีวิตท่ีด ีมีความม่ันคง และมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น  
  (๗) มีการใหของขวัญวันเกิดกับพระภิกษุ สามเณร เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮทุก
รูป/คน เพ่ือเปนขวัญ กําลังใจใหแกทุกรูป/คน และพรอมท่ีจะทํางานอยางเต็มท่ี อยางเต็ม
ความสามารถ และงานก็สามารถบรรลุผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม ๒๒  
  (๘) สนับสนุนวัดตางๆท่ีมีอยูในชุมชน๒๓   
  (๙) มีการรดน้ํา ดําหัวผูสูงอายุท่ีอาศัยอยูในชุมชน  
  (๑๐) วัดเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมการทองเท่ียวในจังหวัดแพรอีกชองทางหนึ่ง 

  (๑๑) วัดพระธาตุชอแฮเปนแหลงเรียนรูทางดานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมท่ี
ไดมีการสืบทอดตอๆกันมา ทําใหคนรุนหลังไดรับรู  ไดเรียนรู และไดมีการประพฤติ ปฏิบัติสืบกัน
ตอๆไป๒๔ เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮไดกลาววา และไดมีความสอดคลองกับนายเดน เช้ือเมืองพาน
เปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีเจริญหู เจริญตา เจริญใจ ประชาชนท่ีอาศัยอยูในท่ีดินของวัดไดมีท่ีอยูอาศัย
เปนของตนเอง ๒๕  

  (๑๒) สงเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของจังหวัดแพร 
  (๑๓) ทางวัดไดมีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการของวัดขึ้นมา เพ่ือใชเปนแหลงทุนใน

การจัดสวัสดิการใหกับเจาหนาท่ี และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกรูป/คน การจัดสวัสดิการของวัดยังเอ้ือ
                                                
 ๒๑สัมภาษณ : นางลัดดา เปาริวัต เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, ศาลาโถง ๓ วัดพระธาตุชอแฮ ๑    
หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๒สัมมนากลุมยอย : นางเยาวภา เรือนมูล เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, ศาลาโถง ๑ วัดพระธาตุ    
ชอแฮ ๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 
 ๒๓สัมภาษณ : นางอูน ชัยวงศ เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑ ตําบลชอแฮ 
อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๔สัมภาษณ : นางพรมนัส เชิดชู, รานคาสวัสดิการวัดพระธาตุชอแฮ ตําบลชอแฮ อําเภอเมืองแพร 
จังหวัดแพร,๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๕อางแลว. 



 

๑๑๓ 

ใหเห็นถึงความมีสุขภาวะทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาของประชาชน กลุม 
และองคกรตางๆ เปนการจัดสวัสดิการท่ีสงผลใหประชาชนไดมีชีวิตท่ีดี มีความเปนอยูท่ีดีขึ้น 
สามารถท่ีจะดํารงชีวิตอยูในชุมชน สังคมไดอยางมีความสุข 

  (๑๔) การมีรานคาตางๆ รานอาหาร ตู ATM ลานจอดรถ และอ่ืนๆท่ีเปนประโยชน 
และเพียงพอตอความตองการของทุกภาคสวน 
 ๔.๓.๕.๒ ภายนอกวัด 

 ก. องคกรท่ีเกี่ยวของกับวัดพระธาตุชอแฮ ผลการศึกษา พบวา 

  (๑) ทางวัดไดมีการจัดสวัสดิการใหกับชุมชนท่ีอยูรอบๆวัด(ชุมชนใกลเคียง)  

  (๒) ทางวัดไดมีการแจกขาวของเครื่องใชใหกับผูยากไรในถ่ินธุระกันดาร รวมถึง
ครอบครัวของผูท่ีมีความยากจน และผูท่ีมีความเปนอยูท่ีมีความขัดสนอีกดวย๒๖ 

  (๓) ทําใหสภาพความเปนอยูของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีดีขึ้น และไดรับความ
เกื้อหนุนจากทางวัดดวยดีตลอดมา ท่ีเปนเชนนี้เพราะทางผูบริหารของวัดไดมองเห็นประโยชนท่ี
ประชาชนจะพึงไดรับตอการจัดสวัสดิการของวัดหัวหนาสวนรุกชาติชอแฮ๒๗  
  
 ข. หนวยงานราชการ 

  ผลการศึกษา พบวา การจัดสวัสดิการทางดานนี้ทําใหหนวยงานราชการไดรับ
ผลประโยชนจากทางวัด ดังเชน กรณีของโรงเรียนเมืองแพร ไดรับความชวยเหลือทางดานปจจัยใน
การจัดซ้ืออุปกรณเครื่องแตงกาย เส้ือผา รถบรรทุกในการนํานักเรียนเขารวมกิจกรรม ฯลฯ รวมถึง
การไดรับความอนุเคราะหในการดําเนินกิจกรรมทางดานธรรมศึกษา คุณธรรมจริยธรรม เปนแหลง
เรียนรู  ไดรับความรูจากครูพระสอนศีลธรรม พระวิทยากรในการจัดกิจกรรมตางๆ การปฏิบัติธรรม
ในโอกาส และวาระตางๆท่ีทางวัดและโรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรม  

  
๔.๓.๖  ดานการสงเสริมมีสวนรวม 

 ผลการศึกษา พบวา การจัดสวัสดิการทางดานนี้ของวัดพระธาตุชอแฮไดทําให
ประชาชนในทุกภาคสวน หรือองคกรตางๆทุกกลุม ทุกรูป/คน ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับทางวัดไดมีสวน
รวมกับทางวัด ในทุกๆกิจกรรม ดังนี้ 

                                                
 ๒๖สัมภาษณ : นายสมนึก เพชรประสบสุข , หัวหนาสวนรุกขชาติชอแฮ ตําบลชอแฮ                
อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๗อางแลว. 



 

๑๑๔ 

 (๑) มีสวนรวมในการเปนวิทยากรครูสอนธรรมศึกษาใหกับโรงเรียนท่ีอยูในเขตตําบล
ชอแฮและตําบลปาแดง สอนนักธรรมใหกับพระภิกษุ สามเณรท่ีวัดพระธาตุชอแฮ๒๘ 
 (๒) มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมทําบุญถวายในงานประเพณีไหวพระธาตุชอแฮ
เมืองแพรแหตุงหลวง  การทําบุญตักบาตรทุกวันพระ และในการจัดงานประเพณีตางๆเปนประจํา 
และอยางตอเนื่อง๒๙ 
 (๓) มีสวนรวมในการประชุม ปรึกษาหารือ รวมวางแผนงาน การจัดการงานตางๆของ
วัด รวมถึงการเปนคณะกรรมการรวมในการจัดการดูแลส่ิงตางๆท่ีมีอยูในวัด และมีสวนรวมในทุกๆ
กิจกรรมท่ีทางวัดไดมีการจัดขึ้นมาอยางตอเนื่อง๓๐ 
 (๔) มีสวนรวมในการบริหารงาน หรือการจัดการงานตางๆของวัดไดมากยิ่งขึ้น๓๑ 

 (๕) รพ.สต.เทศบาลตําบลชอแฮ มีสวนรวมในการออกหนวยปฐมพยาบาลบริการ
ใหกับประชาชนท่ัวไป ตรวจสุขภาพใหกับพระภิกษุ  สามเณร และสงเสริม สนับสนุนในการจัด
งานประเพณีตางๆของวัด พัฒนางานดานศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมรวมกับวัดพระธาตุชอแฮ 
 (๖) อป.พร. เทศบาลตําบลชอแฮ มีสวนรวมในการใหความชวยเหลืองานของวัดพระ
ธาตุชอแฮ โดยการชวยจัดระบบการจราจรใหมีความเปนระเบียบ เรียบรอย ชวยแนะนํา
นักทองเท่ียวในดานตางๆท่ีเกี่ยวของกับวัด ชวยดูแล รักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของ
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทย และชาวตางประเทศ 

 (๗) มีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ    
ไดจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนในดานตางๆ ดูแล จัดสรร และดําเนินการงานดานผลประโยชน   
การพัฒนา การชวยเหลือชุมชนในทุกภาคสวนท้ังภาคประชาชน ภาครัฐ และเอกชน ท้ังในระดับ
ตําบล อําเภอ และจังหวัด 

 (๘) มีสวนรวมในการจัดสรางลานรานคาชุมชน จัดระเบียบรานคา และมีโอกาสไดรับ
ขอมูลขาวสารการจัดสวัสดิการของวัดอยูตลอดเวลา๓๒  

 (๙) มีสวนรวมในการจัดการดานการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย
ของอาคารรานคา รวมถึงความปลอดภัยของอาคารสถานท่ี และท่ีจอดรถ 

                                                
 ๒๘อางแลว. 
 ๒๙สัมภาษณ : นางวิลูน ฟนเฟอย เจาหนาท่ีวัดพระธาตุชอแฮ, วัดพระธาตุชอแฮ ๑ หมู ๑๑       
ตําบล ชอแฮ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๐อางแลว. 
 ๓๑อางแลว. 
 ๓๒อางแลว. 



 

๑๑๕ 

 (๑๐) โรงเรียนเมืองแพร มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆทุกกิจกรรมท่ีวัดไดมีการจัดขึ้นมา 
สงเสริมใหนักเรียน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหไดเขารวมกิจกรรมตางๆของวัด เชน โรงเรียนไดสง
นักเรียนเขารวมกิจกรรมมัคคุเทศนนอยไวคอยตอนรับ และใหความรูแกนักทองเท่ียว การเขาคาย
คุณธรรม การสอบธรรมศึกษา การสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียนไดเขาใจในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ดานสวัสดิการชุมชนของวัด 

 (๑๑) มีสวนรวมในการอํานวยความสะดวก การติดตอประสานงานกับผูท่ีมาติดตองาน
กับทางวัด หรือผูท่ีมาขอรับสวัสดิการจากทางวัด 
 
๔.๓.๗ ดานการพัฒนาจิตใจ 

  ผลการศึกษาดานจิตใจ พบวา การจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮทางดานนี้ 
ไดมีการพัฒนาจิตใจของประชาชนในทุกภาคสวน และกลุมองคกรตางๆ ทําใหมีพ้ืนฐานทางจติใจท่ี
สูงขึ้น ไมตกไปสูอบายภูมิ ซ่ึงทางวัดไดทําการอบรมพัฒนาจิต เจริญภาวนาใหกับพระภิกษุ สามเณร 
ประชาชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา กลุม และองคกรตางๆอยางตอเนื่อง และจากการท่ีไดมีการ
อบรมนั้น ทําใหไดมีการพัฒนาการทางดานจิตใจใหดีขึ้น ใหสูงขึ้น ชวยทําใหประชาชนไดเปนคนด ี
สามารถท่ีจะอยูรวมในชุมชน หรือสังคมไดเปนอยางดี และมีความสุข 

 สวนในดานของการอบรมคายคุณธรรม จริยธรรม และคายตางๆ วัดพระธาตุชอแฮ    
ไดมีการอบรมมาโดยตลอดท้ังปอยางตอเนื่อง ท้ังบุคลากรของวัด ครู เด็กอนุบาล นักเรียน นิสิต 
นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป และองคกรตางๆ เรียกวา ทางวัดไดมีการบําเพ็ญหิตานุหิตาประโยชน
ใหกับทุกภาคสวนอยางแทจริง 

 

๔.๓.๘  ดานความพึงพอใจ 

 จากการท่ีไดมีการศึกษา รวบรวมบทการสัมภาษณ และจากการทําสนทนากลุม พบวา 
การจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮไดทําใหประชาชนทุกภาคสวน กลุม หรือองคกรตางๆ
ทุกกลุม ทุกรูป/คน ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับวัดไดมีความพึงพอใจเปนอยางมาก ท้ังนี้ดานของความพึง
พอใจ มีดังนี ้

 (๑) มีความพึงพอใจในการจัดสวัสดิการชุมชนท่ีทางวัดไดจัดใหกับพระภิกษุ  สามเณร 
เจาหนาท่ีวัด และประชาชนท่ีไดอาศัยอยูในเขตวัดพระธาตุชอแฮเปนอยางมาก 



 

๑๑๖ 

 (๒) มีความพึงพอใจท่ีการจัดสวัสดิการของวัดเปนการจัดท่ีเปดกวาง ไมเลือกปฏิบัติ 
แตจะปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีไดมีการจัดทําหรือท่ีไดกําหนดไวอยางเครงครัด ไมมีขอจํากัดในเรื่อง
ของอาย ุเปนการจัดท่ีใหโดยไมหวังผลตอบแทนหรือไมมีสัญญาผูกมัดใดๆ 

 (๓) มีความพึงพอใจ เพราะทุกอยางท่ีทางวัดจัดใหนั้นเปนส่ิงท่ีดี มีประโยชนตอ
ประชาชน ตอท้ังเจาหนาท่ีของวัด และชุมชนเปนอยางมาก 

 (๔) มีความพึงพอใจ และมีความภาคภูมิใจเปนอยางยิ่งท่ีไดมาทํางานอยูท่ีวัดแหงนี้  
 (๕) มีความพึงพอใจท่ีทางวัดพระธาตุชอแฮไดมีเมตตาตอตนเอง ตอประชาชน          

ตอโรงเรียน และตอชุมชนในเขตพ้ืนท่ีตําบลชอแฮ และตําบลปาแดงเปนอยางมาก 
 (๖) มีความพึงพอใจตอสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ เพราะทางวัดมีการ

บริหารจัดการท่ีดี เปนระบบ มีระเบียบ มีความเหมาะสม มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เปนท่ีพ่ึงพิง 
เปนท่ีพึงพอใจของโรงเรียน องคกรตางๆ  
 (๗) สวนรุกขชาติชอแฮเปนสถานท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติของปาไม  มีไวเพ่ือไวคอย
บริการใหกับพระภิกษุ สามเณร นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปไดมาทําการศึกษาดู
งาน เพราะมีพรรณไมตางๆมากกวา ๑๓๐ รวมถึงพืชผักสมุนไพรตางๆ  และไดทําใหประชาชนใน
เขตพ้ืนท่ี ชุมชน ผูมาติดตองาน ผูท่ีมาพักผอนหยอนใจ หรือผูท่ีสนใจท่ัวไป ไดมีความรูสึกพึงพอใจ
เปนอยางยิ่ง 
 
๔. ๔  กระบวนการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮ 
 การดําเนินงานของวัดพระธาตุไดมีการดําเนินการตามกระบวนการการทํางานของ
ระบบ PDCA๓๓ประกอบดวย หลักการ ๔ อยาง ไดแก ๑) P ( Plan )  ๒) D ( Do )  ๓) C ( Check)  
และ ๔) A ( Action  ) 

 ๑.P (Plan - การวางแผนงาน)  วัดพระธาตุชอแฮได มีการเ ชิญประชาชน 
คณะกรรมการวัด และองคกรท่ีเกี่ยวของตางๆ มารวมทําการประชุม ปรึกษาหารือ รวมแสดงความ
คิดเห็นตางๆ โดยท่ีในแตละงาน แตละกิจกรรม ไดมีการกําหนดหนาท่ีออกมาวางานนั้นๆ มีใคร
ทําหนาท่ีอะไรบาง ตรงไหน เม่ือไหร อยางไร ท้ังนี้ก็ เพ่ือท่ีจะใหงานท่ีออกมานั้นไดบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีไดมีการตั้งไว 

                                                
 ๓๓บรรจง จันทมาส, ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 : 2000, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพ ส.ส.ท, ๒๕๔๔), หนา ๙๗. 



 

๑๑๗ 

 ๒. D ( Do - ปฏิบัติตามแผน) เม่ือมีการวางแผนงานแลวก็ไดมีการปฏิบัติตามแผนท่ี
ไดวางไว โดยไดทําการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ หรือมีหัวหนางานใหรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานนั้นๆ เพ่ือท่ีจะใหงานนั้นๆไดมีการดําเนินงานไปอยางเปนขั้นตอน มีการประสานงาน 
วิธีการส่ือสาร การควบคุม การตรวจสอบงานใหเปนไปอยางตอเนื่อง รวมถึงการสรางแรงจูงใจให
อยากทํางาน อยางในกรณีของทางวัดพระธาตุชอแฮท่ีไดมีการแบงภาระหนาท่ีงานออกเปน
แผนกๆ มีหัวหนาแผนกเปนผูรับผิดชอบ และปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๓.  C ( Check – ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) คือ การตรวจสอบงานท่ีไดมีการ
ดําเนินการตามแผนท่ีไดกําหนดไวเพ่ือท่ีจะไดนําเอาผลของงานนั้นๆมาทําการวิเคราะหถึงผลดี 
ผลเสียท่ีเกิดขึ้น แลวนําผลนั้นมาประเมินวาไดตรงตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวหรือไม อยางไร  
ในกรณีของวัดพระธาตุชอแฮนั้นไดมีการแบงงานออกเปนแผนกๆ และหัวหนาแผนกจะคอย
กํากับ ดูแลในเรื่องการมาทํางานของพนักงาน ท้ังวัน เวลา ท่ีมาทํางาน มีการเซ็นช่ือทุกครั้งท่ีมา
ทํางาน เพ่ือท่ีทํารายงานผลการทํางานไปใหทานเจาอาวาสไดรับทราบ ท้ังนี้จะเปนไปเพ่ือการ
ประเมินผลการทํางาน รวมถึงการไดรับโบนัสประจําปดวย 

 ๔. A ( Action – ปรับปรุงแกไข) นําผลท่ีไดรับท้ังหมดมาทําการปรับปรุงแกไขให
งานนั้นๆไดเปนไปอยางเหมาะสม และมีความกาวหนาตอไป ในสวนของการแกไขปรับปรุงนั้น 
ทางวัดจะทําการประชุมกันทุกเดือน เพ่ือท่ีจะไดรับทราบถึงผลการดเนินงานในรอบเดือนท่ีผาน
มาวามีปญหา อุปสรรค และจะสามารถท่ีแกไขปญหานั้นๆใหมีความสําเร็จไดอยางไร ท้ังนี้ทางวัด
ตองการท่ีจะใหทุกแผนกไดทํางานตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว เพ่ือท่ีจะใหวัดพระธาตุชอแฮไดมีการ
พัฒนา และมีความตอเนื่องของงานตอไป 

  กระบวนการจัดสวัสดิการชุมชนของวัดพระธาตุชอแฮนั้น วัดพระธาตุชอแฮไดมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการทํางานของระบบ PDCA ดวยกรนําเอาระบบนี้เขามาชวยใหการ
ทํางานของวัดไดเปนไปอยางราบรื่น เพราะถึงแมวางานท่ีทําไปนั้นไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
การปฏิบัติงานตามแผนงานยังมีปญหา และอุปสรรค เม่ือทําการตรวจสอบแผนงาน และการ
ปฏิบัติงานยังไมเปนไปตามท่ีตองการ หรือไมเปนไปตามในสวนของงานท่ีควรจะเปน ทายท่ีสุด
แลวทางวัดก็จะไดนําส่ิงตางๆท่ีไดพบมารวมกันทําการวิเคราะห มาทําการประชุมรวมกัน เพ่ือให
งานนั้นๆไดบรรลุวัตถุประสงคของงานตามท่ีไดมีการจัดทําขึ้นมา จากการท่ีไดมีการประชุม 
ปรึกษาหารือรวมกัน และเปดโอกาสใหไดมีการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ เปนไปตาม
ระบอบประชาธิปไตย และการทํางานตามระบบนี้ยังเปนการสงเสริมงานของวัดไดเปนอยางดีทํา
ใหประชาชนไดอยูดี กินดี นอกจากนี้แลวยังเอ้ือใหเห็นถึงซ่ึงความมีสุขภาวะทางดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาท่ีดขีองเจาหนาท่ีวัดทุกรูป/คนดวย  


